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nche se la crisi
dello stretto di
Hormuz si chiu-

desse domani, gli effet-
ti sui prezzi dell’ener-
gia durerebbero mesi.
E questo il punto: la
guerra non crea il pro-
blema, lo rivela.
Rivela la fragilita del no-
stro modello industriale:
dipendenza dall'estero e
politiche incoerenti.
Il governo non ha una
strategia industriale. Sen-
za autonomia energetica
e visione industriale, I'e-
conomia italiana resta
pericolosamente esposta
airischi di una crisi ener-
getica mondiale,
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necessario, ma non ba-

sta. Serve affrontare la
causa, la vulnerabilita
strutturale, come descritto
su queste pagine da Mario
Pianta il 26 marzo.
L'Italia importa oltre il 70
percento dell’energia che
usa e, secondo le ultime
rilevazionidi Terna, le rin-
novabili coprono meno del-
la meta della domanda elet-
trica, circa il 40 percento,
nonostante 'ampio poten-
ziale disponibile. Lo shock
energetico inoltre colpisce
le imprese in modo asim-
metrico. Il sistema produt-
tivoitaliano e infatti fram-
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mentato, con imprese pic-
cole (in media quattro ad-
detti) e innovazione con-
centrata in pochi segmen-
ti. Meno del 2 percento del-
le imprese manifatturiere
deposita brevetti, in un si-
stema debole nel comples-
$0, cON universita e ricerca
pubblica stabilmente sotto-
finanziate, insufficienti
investimenti in ricerca e
sviluppo (1'1.4 percento del
Pil contro una media euro-
peadel 2 percento) e impre-
se pubbliche progressiva-
mente ridimensionate. Ne-
gliultimi vent’annil'Italia
ha visto aumentare la pro-
pria dipendenza tecnologi-
cadall’estero proprio nei
settori pit strategici.

Non € un problema con-
giunturale, é struttura. Il
Pnrr ha mobilitato una
grande quantita di risorse.
Ma é mancata la direzione.
Troppe misure, poca strate-
gia. Ora serve una politica
industriale vera, senza ripe-
tere gli errori. Non sussidi
dispersi, ma un piano orga-

nico, mission-oriented,
con obiettivi chiari e stru-
menti coerenti.

Primo, non si fa che ripeter-
lo, la transizione energeti-
ca, puntando su rinnovabi-
li, repowering, elettrificazio-
ne, idrogeno verde, e obbli-
ghi progressiviin settori
hard-to-abate. Altro che so-
spensione dell’Ets. Mala
transizione deve essere ac-
compagnata da politiche
industriali che favoriscano
lo sviluppo interno delle
tecnologie, evitando di so-
stituire una dipendenza
(quella energetica) con
un’altra (quella tecnologi-
ca). Bisogna quindi investi-
re sulle filiere costruendo
ecosistemi innovativi, per
produrre internamente le
tecnologie strategiche, ri-
ducendo i margini di dipen-
denza dall’estero, a comin-
ciare dalle fasi di progetta-
zione dell'innovazione (gli
ultimi dati Bankitalia se-
gnano un saldo negativo di
3.7 miliardi di euro nella
nostra bilancia dei paga-

menti per I'uso di proprie-
taintellettuale e servizi di
architettura e ingegneria
tecnologica).

Per fare questo, non ci si
puo affidare al mercato,
serve uno Stato che non sia
solo regolatore bensi atto-
re strategico, dentroun’Eu-
ropa che funzioni, che pro-
ceda con un approccio per
missioni e con «strumenti
verticalis, cioé selettivi.
Con imprese pubbliche co-
me leva di sviluppo e pro-
grammi di lungo periodo,
operanti nel perimetro de-
finito da nuovi soggetti per
gli investimenti pubblici
con al centro un’agenzia
per la politica industriale
con capacita di indirizzo,
che definisca priorita, coor-
dini strumenti e investi-
menti, distinta da ministe-
rie Cassa depositi e presti-
ti, in grado di mantenere
quella continuita che &
mancata al Pnrr. Puntando
ainfrastrutture di scala con-
tinentale, necessarie per
competere con Usa e Cina.

Infine, le politiche indu-
striali non possono essere
separate da quelle del lavo-
ro.Una dinamica salariale
in crescita non solo ridur-
rebbe le disuguaglianze,
ma spingerebbe le imprese
auscire da modelli a bassa
produttivita. Le politiche
salariali e I'azione sindaca-
le non sono semplicemen-
te strumenti di redistribu-
zione. Sono meccanismi
di trasformazione, che
contribuiscono a orienta-
re le scelte produttive ver-
so modelli pit1 avanzati e
sostenibili.

Di tutto questo il governo
non sa e nonvuole parlare.
Il Libro bianco del ministe-
rodelle imprese resta anco-
rato aun’idea difensiva di
politica industriale, centra-
ta su capitale e imprese, in
cui la transizione verde é
subordinata alla competiti-
vita invece di esserne leva.
La crisi energetica esplosa
subito dopo la sua presenta-
zione ne ha gia mostrato i
limiti. E quelli del governo.
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